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EMENTA

Geréncia de projetos. Fundamentos. Caracterizagao de projeto. Planejamento, execugao, controle
e encerramento. Responsabilidade social. Responsabilidade profissional. Cédigo de ética. Temas
de interesse ao gerenciamento de projetos. Gestao do conhecimento e gestao de projetos.
Projeto de um sistema arquivistico.

OBJETIVOS

- Apresentar histdrico e conceitos basicos e sobre gerenciamento de projetos.
- Apresentar o Guia do Corpo de Conhecimentos da Gestdo de Projetos (Guia PMBOK).

- Apresentar temas de interesse ao gerenciamento de projetos, como o contexto histérico e
organizacional do gerenciamento de projetos; a visao das teorias sociais para ampliar o
entendimento do gerenciamento de projetos; a abordagem praxeoldgica para lidar com o
ambiente em constante mudanca; a tipologia de estilos de gerenciamento de projetos; e
gestdao do conhecimento em projetos.

- Capacitar as alunas e alunos a examinar as necessidades de servicos e produtos arquivisticos e
transformar as inovagdes propostas em projetos realizaveis.

- Capacitar as alunas e alunos a integrar equipes de projeto, como membro e como lider.

- Discutir e avaliar proposta de projetos arquivisticos apresentados pelas alunas e alunos.

PROCEDIMENTOS DE ENSINO

O curso esta dividido em 4 mdédulos de ensino. Para cada mddulo, aulas expositivas, seguidas de
um trabalho em grupo (para grupos de aproximadamente 4 alunos) e uma aula pratica, que
consiste em uma apresenta¢dao dos resultados do trabalho em grupo. Para finalizar o conteldo
modular, um trabalho individual contendo a sintese do conteudo aprendido. O ultimo mddulo
compreende a finalizagdo do projeto discutido e trabalhado durante o semestre e sua
apresentagao.

O resumo final de cada mdédulo deve conter duas pdginas completas no minimo e quatro pdaginas
no maximo (incluindo nome e matricula, figuras e referéncias e excluindo cabecalho) com a
sintese do conteldo do mddulo, em tamanho A4, orientacdo retrato, todas as margens de 2 cm,
fonte calibri, corpo 12, espacamento 1,15 e espacamento entre paragrafos de 6 pt.

O trabalho final deve ser realizado individualmente ou em grupo (de até 4 estudantes). Consiste
em um projeto voltado a uma situacdo arquivistica (real ou ficticia), trazendo os dominios de
desempenho (Partes Interessadas, Equipe, Desenvolvimento e Desempenho do Ciclo de Vida,
Planejamento, Projeto de trabalho, Entrega, Medicdo, Incerteza), incluindo as seguintes


http://www.alvarestech.com/lillian/index.html

informacdes: titulo, identificacdo do problema, determinacdo das necessidades, objetivo geral,
objetivos especificos, determinacdo das caracteristicas principais do(s) servico(s) ou produto(s)
pretendido(s), justificativa, ambiente onde serd realizado o projeto, quem sdo os responsaveis
pela conducdo do projeto, como o projeto serad realizado, recursos necessarios, cronograma e
custos.

O documento deverd conter no minimo 10 pdginas e no maximo 15, em tamanho A4, orientacdo
retrato, todas as margens de 2 cm, fonte calibri, corpo 12, espacamento 1,15 e espacamento entre
paragrafos de 6 pt. A entrega do documento serd acompanhada de uma apresentacao do grupo
sobre o projeto desenvolvido. A defesa oral do projeto deve estar apoiada por power point,
canvas ou banners.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

As avaliagOes serdo baseadas na participagdo, nos resumos entregues dos modulos 1, 2 e 3 e no
projeto final, relativo ao Mdédulo 4, na seguinte equagao:

[(Somatério das notas dos resumos / 3) + Nota do Trabalho Final + participacdo)] / 3

CONTEUDO DE AULAS

MODULO 1. INTRODUCAO

Aula 1.1. Caracterizagao de Projetos
Aula 1.2. Geréncia de Projetos

Aula 1.3. O Gerente de Projeto

Aula 1.4. Caracterizacdo de Produtos
Aula 1.5. O Projeto Arquivistico

MODULO 2. OS PROCESSOS E AS AREAS DE CONHECIMENTO
Aula 2.1. Guia PMBOK 7a. Edicdo: Sistemas para Entrega de Valor
Aula 2.2. Guia PMBOK 7a. Edicdo: Principios

Aula 2.3. Guia PMBOK 7a. Edicdo: Dominio de Desempenho
Aula 2.4. Guia PMBOK 6a. Edicdo: Processos

Aula 2.5 Guia PMBOK 6a. Edicdo: Areas de Conhecimento
Aula Extra 1 Gerenciamento do Escopo

Aula Extra 2 Gerenciamento da Integracao

Aula Extra 3 Gerenciamento de Custos

Aula Extra 4 Gerenciamento da Qualidade

Aula Extra 5 Gerenciamento de Recursos

Aula Extra 6 Gerenciamento de Comunicacoes

Aula Extra 7 Gerenciamento de Riscos

Aula Extra 8 Gerenciamento de Cronograma

Aula Extra 9 Gerenciamento de Aquisicoes

Aula Extra 10 Gerenciamento de Partes Interessadas

MODULO 3. TEMAS DE INTERESSE AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Aula 3.1. Contexto Histdrico e Organizacional

Aula 3.2. Visao Das Teorias Sociais

Aula 3.3. Responsabilidade Social

Aula 3.4 Responsabilidade Profissional

Aula 3.5. Cédigo de Etica

MODULO 4. PREPARACAO E APRESENTACAO DO PROJETO FINAL DE IMPLANTACAO DE SISTEMAS
ARQUIVISTICOS



CRONOGRAMA

M DATA ASSUNTO
07/06/2022 | APRESENTACAO
09/06/2022 | AULA 1.1 CARACTERIZACAO DE PROJETOS
14/06/2022 | AULA 1.2 GERENCIA DE PROJETOS
16/06/2022 | FERIADO
S | 21/06/2022 | AULA 1.3 O GERENTE DE PROJETOS
23/06/2022 | AULA 1.4 CARACTERIZACAO DE PRODUTOS
28/06/2022 | AULA 1.5 O PROJETO ARQUIVISTICO
30/06/2022 | TRABALHO EM GRUPO
05/07/2022 | APRESENTACAO DO TRABALHO EM GRUPO E ENTREGA DO RESUMO
07/07/2022 | AULA 2.1 GUIA PMBOK 7A. EDICAO: DOMINIO DE DESEMPENHO
12/07/2022 | AULA 2.2 GUIA PMBOK 7A. EDICAO: SISTEMAS PARA ENTREGA DE VALOR
| 14/07/2022 | AULA 2.3 GUIA PMBOK 7A. EDICAO: PRINCIPIOS
= 19/07/2022 | AULA 2.4 GUIA PMBOK 6A. EDICAO: PROCESSOS
21/07/2022 | TRABALHO EM GRUPO
26/07/2022 | APRESENTAGAO DO TRABALHO EM GRUPO E ENTREGA DO RESUMO
28/07/2022 | AULA 3.1 CONTEXTO HISTORICO E ORGANIZACIONAL
02/08/2022 | AULA 3.2 VISAO DAS TEORIAS SOCIAIS
04/08/2022 | AULA 3.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL
S | 09/08/2022 | AULA 3.4 RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL
11/08/2022 | AULA 3.5. CODIGO DE ETICA
16/08/2022 | TRABALHO EM GRUPO
18/08/2022 | APRESENTACAO DO TRABALHO EM GRUPO E ENTREGA DO RESUMO
23/08/2022 | REUNIAO COM GRUPO 1 E GRUPO 2 SOBRE O PROJETO FINAL
25/08/2022 | REUNIAO COM GRUPO 3 E GRUPO 4 SOBRE O PROJETO FINAL
- | 30/08/2022 REUNIAO COM GRUPO 5 E GRUPO 6 SOBRE O PROJETO FINAL
= | 01/09/2022 | PREPARACAO DA APRESENTACAO
06/09/2022 | APRESENTACAO E ENTREGA DO SOBRE O PROJETO FINAL (GRUPO 1, 2)
08/09/2022 | APRESENTACAO E ENTREGA DO SOBRE O PROJETO FINAL (GRUPO 3, 4)
13/09/2022 | APRESENTACAO E ENTREGA DO SOBRE O PROJETO FINAL (GRUPO 5, 6)
15/09/2022 | RESERVA
S | 20/09/2022 | APRESENTAGAO E ENTREGA DE TRABALHOS ATRASADOS
22/09/2022 | DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS



http://www.alvarestech.com/lillian/Projeto/Aula2Produtos.ppt
http://www.alvarestech.com/lillian/Projeto/Aula42.ppt
http://www.alvarestech.com/lillian/Projeto/Aula42.ppt
http://www.alvarestech.com/lillian/Projeto/Aula42.ppt
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VIiDEOS

Uma breve histéria do gerenciamento de projetos
<https://www.youtube.com/watch?v=le0GTYjlvI4>

O que é gest3o de projetos <https://www.youtube.com/watch?v=mulzHJVCVFs>

Conhecendo o PMBOK <https://www.youtube.com/watch?v=060YatFBVu4>



