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Plano de Ensino
Ementa
Geréncia de projetos. Fundamentos. Caracterizagao de projeto. Planejamento, execugado, controle e encerramento.
Aspetos gerenciais de uma instituicdo arquivistica. Responsabilidade social. Responsabilidade profissional. Codigo
de ética. Projeto de arquivo.

Obijetivo
e Capacitar os alunos a examinar as necessidades em servigos e produtos arquivisticos e transformar as
inovagdes propostas em projetos realizaveis.
e Capacitar os alunos a integrar equipes de projeto, como membro e como lider.
e Apresentar metodologias de gerenciamento de projetos.
o Avaliar e discutir proposta de projetos arquivisticos apresentados pelos alunos.

Procedimentos de ensino

Sao realizadas aulas expositivas; aulas praticas relacionadas ao desenvolvimento do trabalho e a apresentagéo dos
resultados de cada fase em grupos; conversas; seminarios vinculados ao projeto; dindmicas e exercicios. Durante o
curso é realizado um trabalho coletivo e colaborativo dividido em seis médulos de ensino. O primeiro médulo
compreende aspectos relacinados aos fundamentos, metodologias, técnicas de gestéo de projetos, tendo como foco
a Gestao de Escopo. O segundo médulo trata de restrigbes, premissas, Gestao da Integragéo e Gestao da Qualidade.
O terceiro modulo trabalha o desenvolvimento de EAP e Gestdo de Tempo. O guarto médulo refere-se a Gestao de
Riscos. O quinto modulo trabalha Gestdo da Comunicagdo e Gestdo das Partes Interessadas. O sexto e ultimo
mo&dulo concentra-se na ética, responsabilidade social e profissional no contexto da arquivologia e na fnalizagéo dos
projetos desenvolvidos pelos grupos.

Dois trabalhos serdo entregues por cada um dos grupos no final do primeiro e do terceiro médulos, contendo a sintese
do conteudo aprendido tal como especificado no cronograma de aulas. O sexto modulo compreende a finalizagao,
apresentacao e entrega dos projetos desenvolvidos pelos grupos durante o semestre. O formato de apresentagéo
desse ultimo trabalho é de 15 paginas, no minimo, 20 paginas no maximo, em tamanho A4, margens 2,5 cm, fonte
times new roman, corpo 12, espacamento 1,5.

Procedimentos de Avaliacao

A ~
[Escopgy sy 10 pontosda apresentacao e 10 pontos da entrega do trabalho
‘F{:S':,'f:;:;! 10 pontos da apresentacao
ﬁ\\f 10 pontos da apresenta¢ao e 10 pontos da entrega do trabalho

10 pontos da apresentagao
| Comunicagdo| 10 pontos da apresentagao

10 pontos da apresentagao e 10 pontos da entrega do trabalho

10 pontos de participagdo
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Cronograma (pode apresentar mudancgas)

Modulo No | Dia | Conteudo Atividade
1 | 09/03 | Aula de abertura ¢ Apresentacdo do Plano de Ensino. Conceitos iniciais relacionados a gestéo de projetos. Inicio
da distribuicdo dos grupos. Dindmica de analise de cenario pré-projeto (action learning).

2 | 11/03 | Projetos, processos e produtos. Ciclo de | e Aula expositiva e video.
vida de projeto e ciclo de vida de produto. | ¢ Dinamica de analise de cenario pré-projeto (action learning).
Areas de conhecimento do PMBOK.

3 | 16/03 | Projetos no universo arquivistico, ¢ Aula expositiva.
instituicdes de GP, Guia PMBOK, « Dinamica de andlise de cenério pré-projeto (action learning).
PRINCE, Dragon Dreamin, metodologias
de mercado e Canvas. Gestao de Escopo.

Moédulo 1: 4 | 18/03 | Gestado de Escopo e trabalho em grupo ¢ Aula expositiva e elaborag&o dos escopos dos projetos pelos grupos. Inclui: introdugéo,
Fundamentos, apresentacéo geral da(s) instituicdo(&es), justificativa (com cenario, motivagéo e problema a
metodologias e ser trabalhado), objetivo geral, objetivos especificos e resultados esperados.

tggglt%?nsdie 5 | 23/03 | Apresentagao e entrega de trabalho e Grupos 1, 2 e 3: Apresentacgéo e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco

projetos no escopo do projeto. Inclui: introdugao, apresentagao geral da(s) instituicao(des), justificativa

Gestio d'e (com cenario, motivagao e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos especificos e

E resultados esperados.
SCOpO. :
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
6 | 25/03 | Apresentagéo e entrega de trabalho e Grupos 4, 5 e 6: Apresentacgao e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco
no escopo do projeto... (idem a aula anterior)
e Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
7 | 30/03 | Apresentagéo e entrega de trabalho e Grupos 7, 8 e 9: Apresentacao e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco
no escopo do projeto... (idem a aula anterior)
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
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8 | 01/04 | Restrigbes e premissas e Aula expositiva
Finalizagao das apresentacdes e entregas | ¢ Grupos 10, 11 e 12: Apresentacdo e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com
de trabalhos com foco no escopo. foco no escopo do projeto... (idem a aula anterior)

e Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.

Modullo~2: 9 | 06/04 | Gestéo da Integracédo e Gestéo da ¢ Aula expositiva
Restri¢oes, Qualidiad ] ~ . . :
premissas ualidiade e Grupos 1, 2 e 3: Apresentagao com foco nas restricbes e premissas do projeto.
Gestdo da Apresentagao de trabalho e Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram

¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.

Integracéo e

Gestao da 10 | 08/04

Qualidiade Apresentacgéo de trabalho e Grupos 4, 5 e 6: Apresentagao com foco nas restricdes e premissas do projeto.

¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.

11 | 13/04 | Apresentagéo de trabalho e Grupos 7, 8 e 9: Apresentagao com foco nas restrices e premissas do projeto.
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
Perguntas, feedbacks e demas orientagbes por parte dos facilitadores.

12 | 15/04 | EAP e Gestéao de Tempo.
Finalizagdo das apresentacdes com foco
nas restricdes e premissas.

Aula expositiva

Grupos 10, 11 e 12: Apresentagdo com foco nas restricbes e premissas do projeto.
Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
Perguntas, feedbacks e demas orientagbes por parte dos facilitadores.

13 | 20/04 | Apresentagéo e entrega de trabalho e Grupos 1, 2 e 3: Apresentagdo da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda
parte do trabalho em grupo que inclui: introdugao, apresentagao geral da(s) instituicao(des),
justificativa (com cenario, motivagao e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos
Médulo 3: especificos, resultados esperados, restricoes, premissas e EAP.
EAP e Gestio ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
de Tempo. ¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.

14 | 22/04 | Apresentacao e entrega de trabalho e Grupos 4, 5 e 6: Apresentagao da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda
parte do trabalho em grupo que inclui... (idem a aula anterior).

¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram

¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.

15 | 27/04 | Apresentagéo e entrega de trabalho e Grupos 7, 8 e 9: Apresentagdo da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda
parte do trabalho em grupo que inclui... (idem a aula anterior).
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
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¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
16 | 29/04 | Gestao de Riscos e Aula expositiva.
Finalizagado das apresentagdes e das ¢ Grupos 10, 11 e 12: Apresentacédo da EAP com prévida do cronograma e entrega da
entregas de trabalhos com focona EAP e |  segunda parte do trabalho em grupo que inclui... (idem & aula anterior).
prévia do cronograma. ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
17 | 04/05 | Apresentagéo de trabalho e Grupos 1, 2 e 3: Apresentagao do mapa de riscos do projeto.
MéduJo 4. e Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
G?{Stao de ¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
iscos
18 | 06/05 | Apresentagdo de trabalho e Grupos 4, 5 e 6: Apresentagdo do mapa de riscos do projeto.
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
19 | 11/05 | Apresentagéo de trabalho e Grupos 7, 8 e 9: Apresentagao do mapa de riscos do projeto.
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
20 | 13/05 | Gestdo da Comunicagéo e Gestao das o Aula expositiva e videio.
Partes Interessadas ) e Grupos 10, 11 e 12: Apresentagdo do mapa de riscos do projeto.
Finalizacao d?S apresentactes com foco | ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
no mapa de riscos. ¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
21 | 18/05 | Apresentagéo de trabalho e Grupos 1, 2 e 3: Apresentagao com foco nos aspectos de comunicacao e envolvimento das
. . partes interessada no projeto.
Médulo 5: ,
Gestio da ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
Comunicagéo e ¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
Gestar;) das 22 | 20/05 | Apresentagao de trabalho e Grupos 4, 5 e 6: Apresentagao com foco nos aspectos de comunicacao e envolvimento das
In ter:sseas das partes interessada no projeto
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
23 | 25/05 | Apresentagéo de trabalho e Grupos 7, 8 e 9: Apresentagao com foco nos aspectos de comunicacao e envolvimento das
partes interessada no projeto
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
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24 | 27/05 | Finalizagéo das apresentagdes com foco | e Aula expositiva
na comunicagéo e envolvimento das e Grupos 10, 11 e 12: Apresentagédo com foco nos aspectos de comunicacio e envolvimento
partes interessada. das partes interessada no projeto
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
25 | 01/06 | Etica, responsabilidade social e o Aula expositiva e atividade em grupo
profissional no contexto da arquivologia
26 | 03/06 | Apresentagao e entrega do trabalho final | e Grupos 1, 2 e 3: Apresentagéo do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho
em grupo que inclui: introdugéo, apresentagéo geral da(s) instituigdo(es), justificativa (com
cenario, motivagao e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos especificos,
resultados esperados, restricbes, premissas, EAP, cronograma, mapa de riscos, processos de
Modulo 6: comunicacgao e envolvimento das partes interessadas.
Etica, ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram.
I’egponsabli”da e Perguntas, feedbacks e demas orientagbes por parte dos facilitadores.
e social e
profissional no 27 | 08/06 | Apresentagao e entrega do trabalho final | e Grupos 4, 5 e 6: Apresentagao do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho
contexto da em grupo que inclui... (idem a aula anterior)
arquivologia. ¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram.
Apresentagde ¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
s]c?ni?strgg:s 28 | 10/06 | Apresentagao e entrega do trabalho final | e Grupos 7, 8 e 9: Apresentagdo do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho
grupos. em grupo que inclui... (idem & aula anterior)
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram.
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
29 | 15/06 | Finalizagio das apresentagbes e entregas | ¢ Grupos 10, 11 e 12: Apresentagdo do Projeto Completo e entrega da terceira parte do
dos trabalhos finais trabalho em grupo que inclui... (idem a aula anterior)
¢ Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram.
¢ Perguntas, feedbacks e demas orientagdes por parte dos facilitadores.
30 | 17/06 | Avaliagéo do trabalho desenvolvido
Encerramento durante o semestre e encerramento da

disciplina
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Revista Mundo PM: https://mundopm.com.br/mpm/
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Site: http://dragondreamingbr.org

Guia Pratico Dragon Dreaming. Uma Introdug&o Sobre como Tornar seus Sonhos em Realidade Através do
Amor em Acédo. Versao 2.0, Janeiro de 2014.

Ficha Técnica # 05 Prioridade. Introdug&o: tornando os sonhos realidade usando Dragon Dreaming para
construir um projeto extremamente bem sucedido: uma abordagem abrangente em estagios Por John Croft
Quinta feira, 19 de fevereiro de 2009. Tradug&o: Felipe Simas (Julho de 2011). Reviséo e figuras: Aureo
Gaspar (Dezembro de 2011)

A historia e a experiéncia de Dragon Dreaming por John Croft 24 de Fevereiro de 2011. Tradug&o (texto e
figuras): Aureo Gaspar (Agosto de 2012).
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