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Plano de Ensino 
Ementa 
Gerência de projetos. Fundamentos. Caracterização de projeto. Planejamento, execução, controle e encerramento. 
Aspetos gerenciais de uma instituição arquivística. Responsabilidade social. Responsabilidade profissional. Código 
de ética. Projeto de arquivo. 

 
Objetivo 

• Capacitar os alunos a examinar as necessidades em serviços e produtos arquivísticos e transformar as 
inovações propostas em projetos realizáveis. 

• Capacitar os alunos a integrar equipes de projeto, como membro e como líder.  
• Apresentar metodologias de gerenciamento de projetos.  
• Avaliar e discutir proposta de projetos arquivísticos apresentados pelos alunos. 

 
Procedimentos de ensino 
São realizadas aulas expositivas; aulas práticas relacionadas ao desenvolvimento do trabalho e a apresentação dos 
resultados de cada fase em grupos; conversas; seminários vinculados ao projeto; dinâmicas e exercícios. Durante o 
curso é realizado um trabalho coletivo e colaborativo dividido em seis módulos de ensino. O primeiro módulo 
compreende aspectos relacinados aos fundamentos, metodologias, técnicas de gestão de projetos, tendo como foco 
a Gestão de Escopo. O segundo módulo trata de restrições, premissas, Gestão da Integração e Gestão da Qualidade. 
O terceiro módulo trabalha o desenvolvimento de EAP e Gestão de Tempo. O quarto módulo refere-se à Gestão de 
Riscos. O quinto módulo trabalha Gestão da Comunicação e Gestão das Partes Interessadas. O sexto e último 
módulo concentra-se na ética, responsabilidade social e profissional no contexto da arquivologia e na fnalização dos 
projetos desenvolvidos pelos grupos.  
Dois trabalhos serão entregues por cada um dos grupos no final do primeiro e do terceiro módulos, contendo a síntese 
do conteúdo aprendido tal como especificado no cronograma de aulas. O sexto módulo compreende a finalização, 
apresentação e entrega dos projetos desenvolvidos pelos grupos durante o semestre. O formato de apresentação 
desse último trabalho é de 15 páginas, no mínimo, 20 páginas no máximo, em tamanho A4, margens 2,5 cm, fonte 
times new roman, corpo 12, espaçamento 1,5. 
 
Procedimentos de Avaliação 
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Cronograma (pode apresentar mudanças) 

 
Módulo No Dia Conteúdo Atividade 

Módulo 1: 
Fundamentos, 
metodologias e 

técnicas de 
gestão de 
projetos. 

Gestão de 
Escopo. 

1 09/03 Aula de abertura   
 

• Apresentação do Plano de Ensino. Conceitos iniciais relacionados à gestão de projetos. Início 
da distribuição dos grupos. Dinâmica de análise de cenário pré-projeto (action learning). 

2 11/03 Projetos, processos e produtos. Ciclo de 
vida de projeto e ciclo de vida de produto. 
Áreas de conhecimento do PMBOK. 

• Aula expositiva e vídeo. 
• Dinâmica de análise de cenário pré-projeto (action learning). 

3 16/03 Projetos no universo arquivístico, 
instituições de GP, Guia PMBOK, 
PRINCE, Dragon Dreamin, metodologias 
de mercado e Canvas. Gestão de Escopo. 

• Aula expositiva. 
• Dinâmica de análise de cenário pré-projeto (action learning). 

4 18/03 Gestão de Escopo e trabalho em grupo • Aula expositiva e elaboração dos escopos dos projetos pelos grupos. Inclui: introdução, 
apresentação geral da(s) instituição(ões), justificativa (com cenário, motivação e problema a 
ser trabalhado), objetivo geral, objetivos específicos e resultados esperados. 

5 23/03 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 1, 2 e 3: Apresentação e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco 
no escopo do projeto. Inclui: introdução, apresentação geral da(s) instituição(ões), justificativa 
(com cenário, motivação e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos específicos e 
resultados esperados.  

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

6 25/03 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 4, 5 e 6: Apresentação e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco 
no escopo do projeto… (idem a aula anterior) 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

7 30/03 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 7, 8 e 9: Apresentação e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com foco 
no escopo do projeto… (idem a aula anterior) 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 
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Módulo 2: 
Restrições, 
premissas, 
Gestão da 

Integração e 
Gestão da 
Qualidiade 

8 01/04 Restrições e premissas 
Finalização das apresentações e entregas 
de trabalhos com foco no escopo.  

• Aula expositiva 
• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação e entrega da primeira parte do trabalho em grupo, com 

foco no escopo do projeto… (idem a aula anterior) 
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

9 06/04 Gestão da Integração e Gestão da 
Qualidiade 
Apresentação de trabalho 
 

• Aula expositiva 
• Grupos 1, 2 e 3: Apresentação com foco nas restrições e premissas do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

10 08/04 Apresentação de trabalho • Grupos 4, 5 e 6: Apresentação com foco nas restrições e premissas do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

11 13/04 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 7, 8 e 9: Apresentação com foco nas restrições e premissas do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

Módulo 3: 
EAP e Gestão 

de Tempo. 

12 15/04 EAP e Gestão de Tempo. 
Finalização das apresentações com foco 
nas restrições e premissas.  

• Aula expositiva 
• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação com foco nas restrições e premissas do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

13 20/04 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 1, 2 e 3: Apresentação da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda 
parte do trabalho em grupo que inclui: introdução, apresentação geral da(s) instituição(ões), 
justificativa (com cenário, motivação e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos 
específicos, resultados esperados, restrições, premissas e EAP. 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

14 22/04 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 4, 5 e 6: Apresentação da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda 
parte do trabalho em grupo que inclui… (idem à aula anterior). 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

15 27/04 Apresentação e entrega de trabalho • Grupos 7, 8 e 9: Apresentação da EAP com prévida do cronograma e entrega da segunda 
parte do trabalho em grupo que inclui… (idem à aula anterior). 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
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• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

Módulo 4: 
Gestão de 

Riscos 

16 29/04 Gestão de Riscos 
Finalização das apresentações e das 
entregas de trabalhos com foco na EAP e 
prévia do cronograma.  
 

• Aula expositiva. 
• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação da EAP com prévida do cronograma e entrega da 

segunda parte do trabalho em grupo que inclui… (idem à aula anterior). 
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

17 04/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 1, 2 e 3: Apresentação do mapa de riscos do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

18 06/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 4, 5 e 6: Apresentação do mapa de riscos do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

19 11/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 7, 8 e 9: Apresentação do mapa de riscos do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

Módulo 5: 
Gestão da 

Comunicação e 
Gestão das 

Partes 
Interessadas 

20 13/05 Gestão da Comunicação e Gestão das 
Partes Interessadas 
Finalização das apresentações com foco 
no mapa de riscos.  

• Aula expositiva e vídeio. 
• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação do mapa de riscos do projeto.  
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

21 18/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 1, 2 e 3: Apresentação com foco nos aspectos de comunicação e envolvimento das 
partes interessada no projeto.  

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

22 20/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 4, 5 e 6: Apresentação com foco nos aspectos de comunicação e envolvimento das 
partes interessada no projeto 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

23 25/05 Apresentação de trabalho 
 

• Grupos 7, 8 e 9: Apresentação com foco nos aspectos de comunicação e envolvimento das 
partes interessada no projeto 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 
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24 27/05 Finalização das apresentações com foco 
na comunicação e envolvimento das 
partes interessada.  
 

• Aula expositiva 
• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação com foco nos aspectos de comunicação e envolvimento 

das partes interessada no projeto 
• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

Módulo 6: 
Ética, 

responsabilida
de social e 

profissional no 
contexto da 
arquivologia. 
Apresentaçõe
s e entregas 

finais dos 
grupos. 

25 01/06 Ética, responsabilidade social e 
profissional no contexto da arquivologia 

• Aula expositiva e atividade em grupo 

26 03/06 Apresentação e entrega do trabalho final 
 

• Grupos 1, 2 e 3: Apresentação do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho 
em grupo que inclui: introdução, apresentação geral da(s) instituição(ões), justificativa (com 
cenário, motivação e problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos específicos, 
resultados esperados, restrições, premissas, EAP, cronograma, mapa de riscos, processos de 
comunicação e envolvimento das partes interessadas. 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram. 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

27 08/06 Apresentação e entrega do trabalho final 
 

• Grupos 4, 5 e 6: Apresentação do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho 
em grupo que inclui… (idem à aula anterior) 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram. 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

28 10/06 Apresentação e entrega do trabalho final 
 

• Grupos 7, 8 e 9: Apresentação do Projeto Completo e entrega da terceira parte do trabalho 
em grupo que inclui… (idem à aula anterior) 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram. 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

29 15/06 Finalização das apresentações e entregas 
dos trabalhos finais 
 

• Grupos 10, 11 e 12: Apresentação do Projeto Completo e entrega da terceira parte do 
trabalho em grupo que inclui… (idem à aula anterior) 

• Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para os grupos que apresentaram. 
• Perguntas, feedbacks e demas orientações por parte dos facilitadores. 

Encerramento 
30 17/06 Avaliação do trabalho desenvolvido 

durante o semestre e encerramento da 
disciplina 
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Material complementar  
• Revista Mundo PM: https://mundopm.com.br/mpm/ 

• Sobre Prince2. https://www.prince2.com/usa/what-is-prince2 

• Site PMI: https://www.pmi.org/ 

• Site: http://dragondreamingbr.org 

• Guia Prático Dragon Dreaming. Uma Introdução Sobre como Tornar seus Sonhos em Realidade Através do 
Amor em Ação. Versão 2.0, Janeiro de 2014.  

• Ficha Técnica # 05 Prioridade. Introdução: tornando os sonhos realidade usando Dragon Dreaming para 
construir um projeto extremamente bem sucedido: uma abordagem abrangente em estágios Por John Croft 
Quinta feira, 19 de fevereiro de 2009. Tradução: Felipe Simas (Julho de 2011). Revisão e figuras: Áureo 
Gaspar (Dezembro de 2011) 

• A história e a experiência de Dragon Dreaming por John Croft 24 de Fevereiro de 2011. Tradução (texto e 
figuras): Áureo Gaspar (Agosto de 2012). 

 

 


